مدی أهمية أساليب التوجيه التربوي و مدي تطبيقها 
فص الميدان من وجفة نظر سوجفی المواد الدراسية 
بمدينة الرياض ۱ 
د. عبد العزيز بن عبد الوهاب البابطين °° 


المقدمة : 

إن التغيرات السريعة التى يعيشها المجتمع السعودى فى شتى مرافق الحياة ضاعفت من 
جهود المسؤولين عن التربية والتعليم فى سبيل توفير القوى البشرية المؤهلة لقابلة احتیاجات 
الجتمع المتنامية. وعلى الرغم من أن التربية «کما يرى الكثير لم تشهد من ار والتطوير 
ما یجعلها قادرة على مواكبة التفییرات السريعة التی يشهدها المجتمع» ۱1 .ص۱۱ الا 
آنها ما زالت تعد هى الصدر الرئیسی فى امداد الجتمع باحتياجاته الملحة من القوی البشرية 
المؤهلة. ویسهم النظام التربوی فى المجتمعات الحديثة بشکل عام بدور فاعل وبتاء فى تحقیق 
أهداف تلك المجتمعات وتطلعاتها المستقبلية. ويتطلب قيام النظام التربوى بدوره الريادى على 
توافر عدة عوامل يأتى فى مقدمتها الأهتمام بالعلم» حيث أن المعلم يمثل أحد الارکان 
الأساسية التى تقوم عليه العملية التعليمية التعلمية. إن حسن اختيار العلم, ونوعية اعداده, 
وانتقاء أساليب تدريبه ومتایعته, وتلبية متطلباته هى مؤشرات دالة على مستوى الاهتمام 
بالمعلم وتطوير امكاناته وأدائه. 

ومن هنا جا ء اهتمام دول العالم بالتوجيه التربوى على اعتباره الأسلوب الأنسب فى 
تطوير المعلم وتنمية قدراته أثنا عالخدمة فى مهنة التعليم .كما أن المسؤولين عن التعليم 
السعودى أولو عناية خاصة بالتوجيه عن طريق تغيير مسمى التفتیش وأساليبه وممارساته 
التقليدية إلى مسمى التوجية التربوى الذى يهدف إلى تحسين عمليتى التعليم والتعلم ويتخذ 
من عملية التعاون والعلاقات الإنسانية المتميزه ه بين العاملين فى حقل التعليم مسلكا له. 
وفى ضوء ذلك تم تزويد الموجه التربوى السعودى بعدد من الأساليب الاشرافية ليمارس مهامه 
المنوطة به فى حقل التعليم على المستوى النشود. إلا أن هناك ما يشير إلى قصور فى تتفیذ 
أساليب التوجية التريوى فى ميدان التعليم نتيجه لوجود مشكلات تحول دون تحقيق ذلك لق 
ص ص ۱۵۵ - ۱۵۷] . فضلاً عن أن تنويع أساليب التوجيه التربوى ينطلق أساسا من مراعاة 
للفروق الفردية بين المعلمين الذين لا يستجيبون بطريقة واحدة لأسلوب اشرافى واحد نتيجة 
لاختلافهم فى الخصائص الشخصية والهنية ۲1.ص 44۳]. 

وتتمخور الدراسة الحالية حول آراء » موجهی الواد الدراسية فى مستوى أهمية أساليب 
التوجية التربوی ومستوى تطبیقها فى ميدان التعلیم وتحدید آهم الشکلات التی تحد من 
استخدام هذه الأساليب. 


(*) الأستان الشارك في قسم التربية - كلية التربية - جامعة اللك سعود - الرياض 


اا یر امش hh‏ 


مشكبة الدراسق : 

خطت وزارة العارف خطوات واسعة في العناية بالتوجيه ا بو الذي 0 
العناصر الهامة التي تقوم عليها العملية التعليمية من خلال ما يسهم به من تحسين 
لستوی اداء العلم وتطويره» وحين تم تغيير مسمى التفتيش إلى مسمى التوجيه 
التربوي في عام ۸۱۲۸۷ لم يكن مجرد تغيير في المسمى فقط بل كان تغييراً في 
الأعداف والاسالیب والمارسة. ونطراً لحرص وزارة المعارف على تطبيق أساليب حديقة 
في مجال التوجيه التربوي فإنها قد تواجه مشكلات في هذا الصدد. وللوقوف على 
تلك المشكلات وعلاجها تستلزم القيام بدراسة ميدانية في مجال أساليب التوجيه 
التربوي المعتمدة من قبل وزارة العارف وتحديد الصعربات التي تعيق تطبيق تلك 
الأساليب ٠‏ وگن صياغة مشكلة الدراسة على النحو التالي : « ما مدی آضمية 
أساليب التوجيه التربوي ومدى تطبيقها في الميدان من وجفة نظر 
موجهي المواد الدراسية بمدينة الوياض ؟ » 


أهمية الدراسة : 
-١٠‏ تنبع أهمية هذه الدراسة من أهمية التوجيه التربوي الفني الذي يشل حلقة الوصل 
.. بين مستوى التخطيط التربوي والتطبيق العملي في ميدان التعليم . 

 -۷‏ التعرف على مدى أهمية أساليب التوجيه التربوي ومدی تطبيقها الفعلي من 

۰ “قبل موجهي المواد الدراسية العاملين بالتعليم العام في مدينة الرياض‎ ٠ 

٣‏ التعرق على آهم المشكلات التي تحد من فاعلية موجهي الواد الدراسية في 

استخدام اسالیب التوجيه التربوي . ما قد يتيح الفرصة للقيام بدراسات أخرى 
في هتا للجال . 
غك بدح قت عات اتی ا برهن لخدن از 


تفيد في تحسين مستوى استخدام موجهي المواد الدراسية لأساليب التوجيه 
التربوي قي میدان ۳ العام. ش 


تساؤلات الاراسة : 

۳ ما مدق أعمية آسالیب التوجیه التربوي المستخدمة في ميدان التعليم العام من 
وجهة نظر موجهي الواد الدراسية بمدينة الرياض ؟ 

۲- ما مدى تطبيق اساليب التوجيه التريوي في مينان التعليم العام نوف نكل 


۳:۹ 


موجهي الواد الدراسية بمدينة الرياض؟ 
 -۳‏ ها مستوى العلاقة بين أهمية أساليب التوجيه التربوي وتطبيقها في ميدان 
التعليم العام من وجهة نظر موجهي الواد الدراسية بدينة الرياض ؟ 
-٤‏ ما المشكلات التي تعيق تطبيق أساليب التوجيه التربوي في ميدان التعليم 
العام من وجهة نظر موجهي الواد الدراسية بمدينة الرياض 1 
۵- ما المقترحات التي يراها آفراد الدراسة للتغلب على حدة المشكلات التي تواجه 
تطبيق أساليب التوجيه التربوي في ميدان التعليم العام ؟ 
حدود الدراسة : 
تقعصر هذه الدراسة على موجهي الواد الدراسية في التخصصات التالية: العلوم 
الشرعية, اللغة العربية. الاجتماعیات. الریاضیات. العلوم. اللغة الانجليزية وذلك في 
مدارس التعليم العام للبنين بمدينة الرياض لافصل الدراسي الاول من العام الدراسي 
AE +‏ 
مصطلحات الدراسة : 
التوجيه التربوي : هو عملية فنية منظمة تؤديها قيادات لديها خبرات تربوية متنوعة شاملة 
لساعدة العلمین وتمكينهم من النموالهني والشقافي والسلوكي. من أجل رفع مستوى عملية التعليم 
والتعلم [۶.ص۲۵]. 
موجه المواد الدراسية : هر موجه متخصص في توجيه مادة دراسية معينة؛ ويقوم بمساعدة 
المعلمين بمدارس التعليم العام وتقديم الاستشارات اللازمة لهم في مجال تخصصه. 
اسالیب التوجيه التربوي ؛ يقصد بها في هذه الدراسة الأساليب العتمدة من قبل وزارة المعارف 
وهي : زيارة المدرسة. زيارة المعلم في الصف, المقابلات الفردية بعد الزيارة, العزاور لتبادل الخبرات: 
الاجتماعات بالهيئة التعليمية. الزقرات التربوية » الدروس النموذجية. لقاعات الوجهین. الاجتماع 
بمعلمي مادة معينة, الاورات التدريبية, القراعات آلوجهة, النشرات التوجيهية ۶1.ص۲۹] .وتنقسم 
هذه الاسالیب إلى قسمين رئيسيين هما: أولاً- آسالیب فردية وتتمثل ب زيارة الدرس. زيارة العلم قي 


- الفصل, القابلات الفردية بعد الزيارةء التزاور لتبادل اشبرات. ثانياً: اسالیب جماعية وتتمثل ب 


الاجتماع بالهيئة التعليمية, الزقرات التربوية. الاروس النموذجية. لقاءات الوجهین. الاجتماع بعلي 
مادة معينة, الذورات التدريبية, القراعات الوجهة, التشرات التوجيهية. ۱ 


¥ 


خلفية الدراسة : 


ولا - مراحل تطور التوجیه التربوي: ۱ 

مر التوجیه التربوي في المملكة العربية السعودية بعدد من مراحل التطویر 
وذلك مسايرة للتطورات التي طرات على عملية التربية رالتعلیم بشکلها العام. وقد 
حدد دلیل الوجه التربوي الصادر من وزارة العارف هذه الراحل [۶.ص ص ۱۹-۱۳] 
یل 
المرحلة ال ولی : ( مفتش القسم والمفتش العام ) 

قامت وزارة العارف في عام ۸۱۳۷۷ بإنشاء « نظام تفعيش القسم » على 
مستوى المنطقة التعليمية واسندت بموجبه للمفتش مهمة تفتيش جميع المواد الدراسية 
في المدرسة التي يزورها . وفي عام ۸۱۳۷۸ أنشات وزازة العارف « قسم التفتيش 
العام» وکانت مهمة المفتش العام تقوم على زيارات للمناطق التعليمية ليقف على ما 
يقوم به مفتش القسم من أعمال ثم يعد التقارير العامة عنها في ضرء ملاحظاته. 
المرحلة الثانية : ( التفتیش الغني ) 

في عام۱۳۸6ه أنشات وزارة العارف اربعةاقسام متخصصة للمواد الدراسية 
هي : 0 

أك قسم اللغة العرنية مقن الات اة 

ج- قسم الواد ااا ٠‏ د - قسم الرياضيات والعلوم 

آما التربية الإسلامية. فکان لها |دارتان عامتان إحداها بالریاض والأخرى بمكة 
المكرمة تعني بتوجیه جمیع مواد التربية الاسلامية في كافة مراحل الععلیم على 
مستوی الملکة. 


الم دلة التالشة : ( التوجیه التربوي ) : 

في عام ۵۱۳۸۷ تم تغییر مسمی الفتش الفني الي موجه تربوي وذلك نتيجة 
لظهور عدم إنسجام بين الفتش من جهة والعلم من جهة آخری ما كان له آثر سلبي على 
الس ال 

وفي عام ۱۳۹۲ لاحظ المسؤولون بوزارة المعارف أن التوجيه التربوي قد تحول 
إلى عملية روتینیة. وزيارة الموجه لايزال يشوبها شيء من التفتيش. وللتخلص من 
هذه السلبيات اتخذت قرارات من أهمها : 


- إيقاف جولات الموجهين التربویین في المنطقة وا موجهين الغامين في الوزارق: ۱ 

٠ قيام مدير المدرسة الثانوية بتوجیه ترد أعضا ء اهاز الفني والإداري بمدرسته‎  - 

- آقامة حلقات دراسية في مختلف الراد الدراسية في المرحلة الشانوية تعويضاً عن 
ات ا ٠‏ 


المرحلة الرابعة : ( تظوير التوجيه التربوي ) 

طرأت في الفترة بين عامي 45١ه‏ - ..5١ه‏ بعض التغييرات في الممارسات 
التي يقوم بها الموجه التربوي ۰ كما اتخذت إجراءات تنظيمية من أهمها : 
- تحديد الصفات والخصائص الشخصية الواجب توافرها في الوجه التربوي. 
- تحديد أسس اختيار الوجه التربوي. 

وفي عام ۱۳۹۸ه تمت الموافقة على إعادة زيارة الموجهين التربويين في الوزارة 
وقي المناطق التعليمية للمدارس بعد إيقافها لعدة سنوات. 


المرحلة الخامسة ( إدارة التوجيه التربوي والتدريب ) 
في عام ۱۶۰۱ه آصدر معالي وزير العارف قراراً يقضي بما يلي: 
- إنشاء إدارة عامة للتوجيه التربوي والتدريب مقرها وزارة المعارف. 
- ربط هذه الإدارة بالوكيل المساعد لشؤون المعلمين مباشرة. ٠‏ 
- نقل الموجهين التربوبين من قطاعات التعليم المختلفة ومن جهاز الوزارة إلى الإدارة 


العامة الجديدة. 
2 نقل صلاحیات واختصاصات إدارة العذريب التريري إلى الادارة العامة للتوجبه 
التربوي والتدریب. 


والادارة العامة للتوجیه التربوي والتدريب هي الإدارة السوولة عن التوجيه 
التريوي في المملكة العربية السعودية. وترتبط بها شعب التوجیه التربوي التالية: 


- التربية الاسلامية - اللغة الاجليزية. 
- اللغة العربية. - التربية الفنية. 
- الاجتماعيات. - التربية الرياضية. 
- العلوم. © ٠‏ - الإدارة المدرسية. 
+ “لبرت ام ۰7ج ات: 
- تعلیم الکبار . 


۲:۹ 


ثانيا - أساليب التوجیه التربوي :" ۱ 

إن تطور مفهوم التوجیه الثربري في الملكة العربية السعودية وإتساع آهدافه 
فرض غلى واقع التربية والتعلیم استخدام اسالیب توجیه اکثر تطررا من سابقتهاء 
فتعددت آسالیب التوجیه التربوي وتنوعت لتستجيب لما يتطلبه الواقع الجديد والواقف 
التعليمية الختلفة. وقد وضعت وزارة العارف مشله بالادارة العامة للتوجیه التربوي 
والتدريب عدداً من اسالیب التوجیه التربوي [4. ص ص ۳۵-۲۸] لكي بختار الوجه 
التربوي منها الاسالیب التي تلائم الواقف التربوية رمستوى العلمین وقدراتهم وهذه 


الاسالیب هي : 
-١‏ زيارة المدرسة. بك الدروس التموذجية. 
۲- زيارة العلم في الفصل. ۸- لقاعات الموجهين. 
۲- المقابلة الفردية بعد الزيارة. 4- الاجتماع بمعلمي مادة معينة. 
-٤‏ التزاور لتبادل اطبرات. -٠‏ الدورات التدريبية. 
۵- الاجتماع بالهيئة التعليمية. ۰ ۱۱- القراءات الموجهة. 
-١‏ المؤقرات التربوية. -١١‏ النشرات التوجيهية. 


ويمكن تقسيم هذه الأساليب إلى مجموعتين رئيستين 

المجموعة الأولى: تعني بالعمليات العشخيصية أما المجموعة الثانية فتعني 
بالعمليات العلاجية لأن التوجيه التربوي هو في حقيقة الأمر يتكون من صستویان 
رئيسيين هما تشخيص وعلاج. كما يكن تصنيف أساليب التوجيه التربوي » من حيث 
عدد المعلمين الذين يتعامل معهم الموجهء إلي نوعين هما: أساليب فردية وأساليب 
جماعية. ویری البعض أن أساليب التوجيه التربوي يمكن تقسيمهاء بناء على نوعية 
الاتصال بين كل من الوجه والعلم في الموقف التعليمي, إلى قسمين هما : أساليب 
مباشرة وأساليب غير مباشرة. ویلعب الموجه التربوي دوراً رئيسياً في استخدام الاساليب 
المساشرة. في حبن يلعب المعلم دوراً رئيسيآ في استخدام الاسالیب غير الباشرة 

[۲.ص۲۹۱] ۰ 


وما تجدر الإشارة إليه أنه لاتوجد حدود فاصلة واضحة بين الاسالیب الجماعية 
والأساليب الفردية. أو بين الاسالیب الباشرة وغير الباشرة (۳.ص۰]۲۹۱ وبالاضافة 
إلى انواع أساليب الاشراف التربوي واخدود الفاصلة بينهاء هناك ضوابط يجب توافرها 
عند استخدام آي آسلوب اشرافي [۵. ص۷۸] منها : 


۳۵۰ 


- مناسبة الأسلوب للهدف الراد تحقيقه. 

أن يلبي الاسلوب حاجة هامة لدى المعلمين. 

أن يتناسب الأسلوب مع نوعية المعلمين. 

أن يلقي الاسلوب قبولاً من المعلمين. 

أن يراعي الأسلوب المراد استخدامه ظروف المعلمين الخاصة والشخصية. 
- أن يكون الأسلوب الراد استخدامه قابلاً للملاحظة والتقويم. 


الدراسات السابقسة : 
يستعرض الباحث في هذا الجزء من البحث أهم الدراسات ذات العلاقة بالدراسة 
الحالية. ۱ 


أجرى هجاد الغامدي عام ١١٤٠م‏ دراسة لنيل شهادة الدكتوراه عنوائها «نظم 
التوجيه التربوي في المملكة العربية السعودية بين النظرية والتطبيق - دراسة 
تحليلية». ومن نتائج الدراسة [5, ص ص ۱۱۰۶-۹۳ مايلي : 


- أن الموجهين التربويين لايؤدون دورهم في مجال التوجيه على المستوى .المطلوب: 
وآن مراعاتهم للعلاقات الانسانية أثناء تعاملهم مع المعلمين محدودة. كما تبين أن 
مستوى مساعدة الموجهين التربويين للمديرين في الاعمال التالية: الامتحانات, حل 
الشکلات, التخطيط. التدريب على أساليب التوجيه تعتبر محدودة. 


وقامت الرمیح عام ۱۰۷ بدراسة هدفها التعرف على آهم المشكلات التوجيهية 

التي تجابه الوجهات التربویات ومعلماتهن. وتقدیم الاقتراحات الناسبة للتغلب على 
تلك الشکلات. ومن أهم نتائج الدراسة [۰۷ ص ص ۶-۳) مايلي: ۱ 

- أن !8 من الموجهات التربويات لم يسبق لهن الالتحاق بیرامج تدريبية. وأن 
۶ منهن يعانين من زيادة انصبتهن من المعلمات. ويرى 57/ من العلمات أن 
الوجهات التربويات لايعتنين بمشكلاتهن المهنية. 

وقدمت الدراسة بعض الاقتراحات من أهمها : 
زيادة عدد الموجهات. 

إتاحة الفرصة للموجهات والدیرات والمعلمات للالتحاق ببرامج تدريبية متخصصة. 

 -‏ تنمية العلاقات الإنسانية بين الموجهات والمديرات والعلمات. 


۱:۱ 


ومن الدراسات التي عنيت بتقصي أساليب التوجيه التربوي التي تمارس في 
الميدان دراسة قام بها سالم الضويلع عام ۱۰ع۱ه وعنوانها « دراسة تقومية لاسالیب 
الاشراف التربوي المطبقة بالمرحلتين المتوسطة والثانوية بمنطقة النقاص العمليمنية من 
وجهة نظر العلمین والمشرفين التربویین» . ۱ 
وقد توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج آهمها ۸1.ص ص >۵۵-۵) مايلي: 
- أن الموجهين التربويين يفاجئون العلمین بالزیارات الصفية, ولایست‌خدمون 
الدروس النموذجية الا تادر :وطالب ال موجهون التربويون بعقد دورات تدريبية في مجال 
التوجيه التربوي لزيادة وهم الشخصي والهني ۱ 
وقد قام القويعي بدراسة عام ۱۶۱۳ه هدفها التعرف على علاقة التوجیه التربوي 
بتحسين أداء المعلمين. . وأوصى الباحث بعدد من عاد أهمها [؟. ص ص 
6 ١-6و ]١‏ مايلي: 
- زيادة عدد ا موجهين التربویین. 
- العمل على تفريخ الموجه التربوي للاعمال الفنية. 
- عقد الدورات التدريبية المتخصصة للموجهين التربويين. 
=٠‏ إتاحة الفرصة للموجهين التربؤيين للقاءات الهادفة على مستوی المنطقة التعليمية 
لتبادل الخبرات وتلاقح الافکار. 
- تبصیرالعلمین بدوز الوجه التربوي. 


آجری الحارئي دراسة عام ۱۶۱۳ لقیاس مدی فاعلية اموجه التربوي في تطوير 
بعض الکفایات التدريسية لعلمي الواد الاجتماعية والتعرف على الاسالیب التوجيهية 
. التي يستخدمها الوجهون التربویون . ۱ 

" وقد کشفت الدراسة عن بعض النتائج من أهمها 55 صكة] مایلی: 
- أن الموجهين التربویین يستخدمون آسلوب الزيارات الصفية بدرجة عالية جدا. 
- أن الموجهين التربويين نادرأ ما يستخدمون الأساليب التوجيهية التالية: القراءات 
الموجهة البحوث التربوية. الورش التعليمية. 


آجری فيصل الغامدي دراسة عام ۳« حول واقع الأشراف التربوي لدى 
موجهي مواد العلوم الطبيعية في المدارس الثانوية بمدينة جدة #وتوسلت الدراسة إلى 
نتانج [۱۰.ص ص ۰ ۱۸۰-۷] منها : 
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- أن 0 التربويين يمارسون وظائفهم المنوطة بهم بنسبة 7٩۲‏ 0 

2 ن الموجهين التربويين يمارسون أسلوب التفتیش بنسبة ۰ تقره 

2 ۰ تسبة فاعلية التوجيه التربوي بشكل عام ضعيفة. 

- أن نسبة استخدام الموجهين لاسلوبي زبارة الدرسة وزيارة الصف كانت عالية. آما 
شب استخدام الاسالیب الاخرى فکانت ةي 00 

- في ضوء آراء الوجهین التربویین رتب الفامدي أساليب التوجیه حسب آهمیتها 
علي النحو التالي: زيارة الدرسة. زيارة الصف. زيارة العلم في العمل, القابلات 
الفردية. تبادل الزيارات» الاجتماع بالهيثة التعليمية, الوقرات التربوية, الدروس 
النموذجيه. الدورات القدريبية, القراات الوجهة, النشرات التوجيهية. 


وأعد العمر دراسة ميدانية عام ۸۱۶۱۳ للوقوف على مستوی الرضا الوظيفي 
لدی الموجهين والوجهات وعلاقته بادائهم الوظيفي - 
وفي ضوء نتائج الدراسة أوصى العسر بعدد ET‏ [۰۱۱ ص ص 
۱۵۹-۷] منها : 
- وضع معايير موضوعية لتقييم الموجه التربوي تراعي فحص التقارير الصادرة من 
الموجه وأسلوب تشخيصه للمشكلات وما يبديه من مقترحات لعلاج تلك 
المشكلات. 
- منح الموجهين والوجهات صلاحيات أكبر تتناسب ومسؤوليات عملهم. 
- ضرورة اهتمام المسؤولين في مكاتب التوجيه على تنمية العلاقات الإنسانية الطيبة 
بينهم وبين الموجهين من جهة وبين الموجهين أنفسهم من جهة أخرى. 
- الاهتمام بالتقارير التي يعدها الموجهون والموجهات عن زياراتهم الميدانية. 
 -‏ توفير الامكانات المادية في الدارس ليتسنى للموجهين مارسة أعمالهم الاشرافية 
بالشكل المناسب. 
ومن الدراسات العربية التي إهتمت بموضوع الدراسة الحالية دراسة مصطفى عتولى 
الذي قام بتتبع نشاة الاشراف التربوي وتطوره في مصر وذكر أن عام .٠155م‏ يعد عاما 
حاسفاً بالنسبة لفهوم الاشراف التربوي في مصر حيث تم خلاله إستخدام مفهوم التوجيه 
الفني بدلا من التفتيش وأطلق على المفتش اسم الموجه الفني. ما د00 
أساليب الاشراف التربوي في مصر [۳. ص ص 2۱۱۶ ۱۲۱] 
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وفي سوریا أجرت صالحة سنقر دراسة استهدفت تطوير العوجيه التربوي في 
سورياء وقد توصلت الدراسة إلى نتائج [۱۲.ص ص ۲۸۵-۲۸۰] منها: 
- أن أهداف التوجيه الفني غير واضحة تامأ في أذهان الموجهين والمعلمين. 
- هناك تعارض بين آراء الوجهین والمعلمين حول التخطيط التريوي وأساليب 
التوجيه التربويء . 
- أن أساليب التوجيه الفني المعتمدة بسوريا حالياً قاصرة وغير شاملة لجميع جوانب 
الترجیه الفني الحدي 
وفي ليبيا قام أبو فروة بدراسة أساليب الاشراف الفني اللستخدمة بطرابلس 
وتقییمها في ضوء الاتجاهات الحديثة في الاشراف الفني. ومن نتائج الدراسة [۰۱۳ ص 
ص ۱۸۹-۱۸۵] مايلي: 
أن الموجهين لايراعون العديد من الاجراءات السليمة في زياراتهم الاشرافية, 
واجتماعاتهم الفردية والجماعية مع المعلمين. وأن هناك اختلافاً في وجهات النظر بين 
الموجهين والمعلمين حول أهداف الزيارات الاشراؤية والاجتماعات الفردية والجماعية, وقد 
أعزى سبب ذلك إلى أن الموجهين التربويين آکشر إدراكاً لاهداف هذه الاساليب من 
المعلمين. ۱ 
وأجرى نشوان دراسة تقوهية للسمارسات الاشرافية في الاردن» وقد توصلت 
الدراسة إلى نتائج .١4[‏ ص ص ۸۹-۸۸] منها : 
- أن الزيارات الصفية والاجتماعات التربوية هي آکشر الممارسات الاشرافية شيوعا 
في الاردن. 
- أن الممارسات الأشرافية في الاردن لاتاخذ بمفهوم الإشراف التربوي الشامل ولم 
تصل في فعاليتها إلى الدرجة المناسبة. 
تعقيب على الدر اسات السائقة : 
من خلال استعراض الدراسات السابقة تبين مايلي : 
- اتفقت معظم الدراسات السابقة على آن الأشراف التربوي في البلاد العربية بعامة 
والمسلكة العربية السعودية بخاضة يستخدم الأساليب الاشرافية الفردية أكثر عن 
استخدامه للأساليب الاشرافية الجماعية. 
- آن الموجهين التربويين بميلون إلى استخدام الاسالیب الاشرافية التقليدية اکثر من 


ot 


ميلهم إلى الأساليب الاشرافية الحديثة: 
- أولت بعض الدراسات اهماما في تحدید د اهم الشکلات يعاني منها التوجيه 
التربوي في المملكة العربية الود 1 
-. . أوصت بعض الدراسات السابقة بأهمية تنويع الأساليب الاشرافية. 
- وأخيراً. تعرف الباحث على أوجه القوة ونواحي الضعف في استخدام أساليب 
التوجيه التربوي في ميدان التربية والتعليم. ما كان له الاثر البالغ في وضع الدراسة 
الحالية موضع التنفیذ . ۱ 
اجراءات الدر اسة : 

قام الباحث بزيارة لادارة التوجیه التربوي في مدينة الریاض وحصل على کشف 
باعداد وتخصصات موجهي الواد الدراسية العاملين في الدارس العوسطة والشانوية 
العامة للبنین في مدينة الریاض. وبعد أن حصل الباحث على کل العلومات والبیانات 
الأولية الطلوية, فام بطلب الوافقة من الجهات المسؤولة لإجراء الدراسة اليدانية (انظر 
ملحق رقم۱)- 
مجنمعح الدر اسه وعينتها : 

قام الباحث باخذ جميع موجهي ااواد الدراسية في التخصصات التالية: المواد 
الشرعية. اللغة العربية, الاجتماعيات, الریاضیات, اللغة الانجليزية. العلوم. الذين. 
يعملون في مراكز التوجيه التربوي الخمسة في مدينة الرياض للفصل الأول من العام 
الدراسي 5١4١/7١4١ه.‏ وقد بلغ العدد الكلي لافراد العينة من الموجهين التربويين 
(۱۱۰) موجهاً تربوياً. وبلغ عدد الاستجابات المكتملة لافراد عينة الدراسة (۷۹) 
استجابة. بعد استبعاد الاجابات غير المكتملة. والجدول رقم )١(‏ يعرض وصفا لافراد 
عينة الدراسة من الموجهين التربويين. 
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)١( جدول‎ 


توزيع ا موجهين التربويان ذ في العينة حنمب متغيرات الدراسة 
فئات المتغيرات 
بكالوريوس 


أداة الدراسة : 

وجد الباحث أن الاستبانة هي الاداة الناسبة لتحقيق أهداف الدراسة الحالية من 
أجل ذلك قام الباحث بتصميم استبانة خاصة لهذا الغرض تكونت من , الاجز ء العالية: 
(انظر ملحق رقم ۲) وهي: 


١‏ الجزء الأول : تضمن الجزء الأول فكرة عن موضوم الدراسة وبعض العلومات 
العامة عن آفراد عينة الدراسة. 

۴- الجزء الثاني : تضمن الجزء الثاني قائمة بأساليب التوجيه التربوي المعمول بها 
حالياً في ميدان التعليم العام بالمملكة العربية السعودية, وعدد هذه الاسالیب 
أثنا عشر أسلوباً. وقد طلب الباحث من آفراد عينة الدراسة إبداء رأيهم في مدى 
أهمية كل أسلوب ومدى تطبيقة في ميدان التعليم. كما طلب الباحث من آفراد 
عينة الدراسة تحدید درجة الاهمیة: لكل أسلوب يوضع إشارة ( س ( في واحدة 
من البدائل التالية (عال. متوسط. قلیل. معدوم) واعطیت هذه الاستجابات 


۱۹ 
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الدرجات التالية (4. ۳. ۱.۲) على التوالي.. وطلب الباحث ايضاً من أفراد 
العينة تحديد درجة تطبیق کل اسلوب بوضع إشارة ( س ) في واجدة من 
البدائل التالیة(عال. متوسط. قلیل. معدوم) واعطیت هذه الاستجابات الدرجات 
التالية (۶. ۰۳ ۰۲ )١‏ على التوالي. 

الجزء الشالث : اعتمد الباحث في بناء الجزء الثالث من الاستبانة على مصدرین 
هما: 

الدراسات والبحوث السابقة الخاصة بالشکلات التي تحد من تطبیق موجه الواد 
الدراسية لاسالیب التوجیه التربوي في میدان التعلیم بالشکل الطلوب. 

دراسة استطلاعية استهدفت التعرف على آهم الشکلات التي تحد من استخدام 
موجه الواد الدراسية لاسالیب التوجیه التربوي في ميدان التعلیم بالملكة 
العربية السعوديه. وذلك من خلال طرح سژال مفتوح على مجموعة من الوجهین 
التربویین. آصحاب الخبرة العملية, اللتحقین بدورة تدريبية خاصة بالتوجیه 
التربوي بكلية التربية جامعة اللك سعود في الفصل الثاني من العام الجامعي 
۵ ه. وکان العدد الاجمالي للموجهين التربویین الذین شملتهم 
الدراسة الاستطلاعية )۱٩(‏ موجهاً بشلون عدة مناطق بالمملكة العربية 
السعودية ومن تخصصات علمية متنوعة مثل: العلوم الشرعية ٠‏ اللغة العربية» 
العلوم: الریاضیات. الاجتماعیات. 


وقد تضمنت |جابات آفراد الدراسة الاستطلاعية تصدید آهم الشکلات التي 


يواجهونها آثناء تطبيقهم لاسالیب التوجيه التربوي في الیدان. واکدت إجاباتهم على 
أن الأساليب الفردية (زيارة الصف. زيارة الدرسة. القابلات الفردية بعد الزيارة) 
تستخدم بتسبة ٩۰‏ من الوقت الكلي الخصص لجسيع أساليب التوجيه التربوي. 


وبناءاً على هذين الصدرین » قام الباحث بتصميم الجزء الشالث من الاستبانة من 


خلال طرح سژالین مفتوحین: 


الارل تمحور حول الشکلات التي تحد من تطبیق موجه الراد الدراسية لاسالیب 


التوجیه التربوي من وجهة نظر آفراد العينة. 


والشاني كان عن القترحات التي يراها آفراد العينة من أجل زيادة صستوی 


استخدام آسالیب التوجیه التربوي في میدان التعلیم. 


لاجابة عن السوال الاول. طلب الباحث من آفراد العينة تحدید درجة كل مشكلة 
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من المشكلات المدرجة بوضع إشارة ( مي ) في واحدة من البدائل التالية (عالية, 
متوسطة. قليلة. معدومة) واعطيت هذه الإجابات الدرجات الغالية(4, ۰۳ ۰۲ ۱) 
على التوالي. 

آما بالنسبة للإجابة عن السؤال الثاني في الجزء الشالث من الاستبانة. فقد كان 
مفتوحاً تامأ لآراء أفراد عينة الدراسة يسجلون من خلاله كل ما يعن لهم من مقترحات 
في سبيل زيادة مستوی استخدام أساليب التوجيه التربوي في الميدان. 


صدق الاداة: 

إن جميع آسالیب التوجیه التريوي الواردة قي أداة هذه الدراسة هي نفس الاسالیب 
التي يستخدمها الوجهون التربویون في التعلیم العام بالملكة العربية السعودية 
والعتمدة رسمیاً من وزارة العارف (۶, ص۰)۲۹ وقد آفاد الوجهون التربویون من 
"شملتهم الدراسة الانستطلاعية آنهم یستخدمون في مجال عملهم نفس آسالیب التوجیه 
التربوي الواردة في استبانة هذه الدراسة. وعلیه يكن القول إن الباحث تاكد من صدق 
محتوي هذه الاداة. 

وقام الباحث أيضا في عرض الاستبانة باجزائها الشلائة على خمسة (۵) محكمين 
من ذوي اخبرة والاختصاص بكلية التربية جامعة اللك سعود (انظر ملحق رتم۳) 
للتاکد من مناسبة الاستبانة لاهداف هذه الدراسة. 
وبناءاً على ذلكء آخذ الیاحث بلاحظات المحكبين وآرائهم فاخذت الاستب‌انة شکلها 
النهائي (انظر ملحق رقم۲) الذي استخدمت في الیدان. وما تقدم يتضح أن هذه 
الاستبانة تتصف يدرجة مناسبة من صدق التحكيم وصدق المحتوى. 


ثبات الاداة: 
ولتحقيق ثبات الاستبانة طبق الباحث معامل ألفا كرونباخ على عينة الدراسة, 
وجاعت قيم ثبات آلفا كرونباخ لجوانب الاستبانة كما هو موضح في الجدول رقم (؟). 
جدول ١‏ 0 معاملات ثبات الفا كرونباخ لجوائب الاستبانة 
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إن درجة ثبات الاستبانة العالية إلى جانب خطوات بناء الاستبانة وعرضها على 
المحكمين والمختصين في مركز البحوث التربوية بكلية التربية جامعة الملك سعود؛ 
تعطي دليلاً على صدقها وصلاحيتها في بلوغ أهداف هذه الدراسة. 
امنهج ال حصاني : 

قدم الختصون في مركز البحوث التربوي بكلية التربية بجامعة اللك سعود 
توجیهات قيمة للباحث في مجال اختیار الاسالیب الا حصائية الناسبة لطبيعة هله 
الدراسة وهي كمايلي: 

التکرارات, النسب الثوية. التوسطات اخسابية. ومعامل التوافق,‌ومریع كاي 
(کا ۲ )۰ 


نتافج الدزاسسة 0 

يتناول هذا الجزء من الدراسة الإجابة عن تساؤلات الدراسة واستعراض النتائج. 
وسوف يقوم الباحث بالإجابة عن كل سؤال واستعراض نتائجه. 
السوال الأول : 

مامدى أهمية أساليب التوجيه التربوي الستخدمة في ميدان التعليم العام من 
وجهة نظر موجهي الواد الدراسية بدينة الرياض ؟ 

للإجابة عن هذا السؤال. قام الباحث بايلي: 

أولاً - تم حساب الترسط الحسابي لاهمية كل أسلوب من أساليب التوجيه 
التربوي المعمول بها في وزارة المعارف من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية. كما تم 
ترتيب هذه الأساليب حسب أهميتها بالنسبة لموجهي المواد الدراسية- والجدول رقم (۳) 
٠‏ يبين المتوسط الحسابي لاهمية كل أسلوب من أساليب التوجيه التربوي ثم ترتیبها 
. تنازليآ تبعاً لمدى آهمیتها من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية. 


قوم 


جدول رقم )۳( 
يبين التكرارات والنسب الثوية والمتوسط الحسابي لاجابات آفراد العينة 
على مدی أهمية أساليب التوجيه التربوي وترتيبها تنازلیاً تبعاً لمدى آهمیتها . 
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.يلاحظ من الجدول رقم (۳) مايلي: 


۳۹۰ 


۳ 


انیا : 


أجمع موجهو الواد الدراسية بماينة الریاض على أن أساليب التوجیه التربوي ۰ 
العمول بها حالياً في وزارة العارف» مهمة بدرجة عالية ومتوسطة. وتدل هذه 
النتيجة على اقتناع موجهي الواد الدراسية من الناحية النظرية بأساليب التوجيه 
التربوي المعتمدة من وزارة المعارف في تحقيق أهداف التوجيه التربوي. 

أن أعلى متوسط حسابي للاهمية بلغ ۹۷ر۳ من ۶ درجات ويتمثل باسلوب 
«القابلة الفردية بعد الزيارة». وأقل متوسط حسابي للاهمية بلغ ۳۳٩‏ من 6 
درجات ويتمثل بأسلوب الزقرات التربوية» ٠‏ والفرق بين أعلى متوسط حسابي 
واقل متوسط حسابي لأساليب التوجيه التربوي وفقا للاهمية. كان 
۷ ۳۹-۳ر۱۱-۳ر ۰ وبالرغم من أن هذا الفرق في المدى يزيد قليلاً عن نصف 
درجة من ٤‏ درجات. إلا أنه يدل على التقارب الكبير في وجهات نظر موجهي 
الواد الدراسية فيما يختص باهمية جميع أساليب التوجيه التربوي المعمول بها في 
وزارة العارف. 

أن أكثر أساليب التوجيه التربوي أهمية بالنسبة لوجهي المواد الدراسية هي 
الأساليب الثلاثة التالية: أسلوب المقابلة الفردية بعد الزيارة. وأسلوب زيارة 
المدرسة. وأسلوب زيارة المعلم في الفصل على التوالي. ويطلق على هذه 
الأساليب الثلاثة بأساليب التوجيه الفردي. وذلك لان الموجه يتعامل في الغالب 
مع معلم واحد فقط عند استخدامه لأي من هذه الأساليب. ويمكن تفسير هذه 
النتيجة على أن الموجهين التربويين ربا يجدون من خلال هذه الأساليب آقصر 
الطرق في آداء مهامهم الأشرافية النوطة بهم. 

أن أقل متوسطات أساليب التوجيه أهمية بالنسبة لموجهي المواد الدراسية هي 
الأساليب الغلاثة العالية: اسلوب «النشرات التوجيهية» . وأسلوب ر القراعات 
الوجهتة». واسلوب «المؤقرات التربویة». ويطلق على هذه الأساليب الثلاثة 
بأساليب التوجيه اجماعية. وذلك لان الوجه يتعامل في الغالب مع أكثر من 
معلم واحد عند استخدامه لاي من هذه الأساليب. ويمكن تفسير هذه النتيجة 
على أن الموجهين التربويين رما لم يقتنعوا بدرجة عالية في الدور الذي تقوم به 
هذه الأساليب الجماعية في ادا ء مهامهم الإشرافية. ٠‏ 
م استخدام مریم كاي (کا۲) للتعرف على دلالة الفروق في مدى أهمية أساليب 
التوجيه باختلاف متغيرات الدراسة. والجدول رقم (4) يوضح ذلك. 


۳ 


ناش 


جدول رقم ( £( 
يوضح قيمة کا۲ للتعرف على دلالة الفروق في مدى أهمية أساليب التوجيه التربوي باختلاف المتغيرات 
(المؤهل الدراسي ۽ علد سنوات الخبرة ۰ حضور دورة في التوجیه ۰ نصاب 6 0 2 د 


: اس 
الأسلرب الدلالة | 


رة العلم في الفصل . 

۳ | المقايلة الفردية بعد الزيارة . 
التزاور لتبادل الخبرات . 
الاجتماع بالهيتة التعليمية . 
|[ 1 أ الزقرات التربوية . 


الدروس التموذجية . 


زيارة الدرسة . 
يا 


1 
2 
۰3 
3 


2 
3ق 


۳ 
A 


| القرا ات المرجهة . 
۲ 


. النشرات التوجيهية‎ |١ 


۳ 


-4 


یلاحظ من جدول رقم (۶) مايلي: 

ایوجد نرق ذو دلالة احصائية عند مستری ۵.ر. بين الوجهین احاصلین على 
درجة بکالوریرس والوجهین الحاصلين على درجة ماجستیر فیما یختص بدی 
أهمية كل آسالیب التوجیه. وتشیر هذه النتيجة إلى اجماع موجهي الواد على 
درجة آهمية هذه الاسالیب بغض النظر عن التباین في الزهل الدراسي. 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستری ۵.ر. بين اجابات الوجهین على 
اختلاف خبراتهم في التوجیه بالنسبة لدی آهمية جمیع اسالیب التوجیه باستثناء 
آسلوب «القراءات الوجهة» ۰ وتدل هذه النتيجة على اتفاق عام بين موجهي الواد 
على درجة أهمية معظم أساليب التوجیه بغض النظر عن الفوارق الکبیرة في 
عدد سنوات الخبرة في التوجیه. آما آسلوب «القراءات الموجهة» فقد آاد تحليل 
النتانج بالنسبة لتغیر الخبرة في التوجیه أن هناك فروقاً ذات دلالة إخصائيه عند 
مستوى ١.ر.‏ بين إجابات الموجهين فيما يختص بالأهمية. 

لايوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى ۵.ر. بين الموجهين الحاصلين على 
تدريب والموجهين غير الحاصلين على تدريب فيما يختص بدی أهمية جسيع 
أساليب التوجيه. وتدل هذه النتيجة على اتفاق آفراد العينة على درجة أهمية 
هذه الأساليب بغض النظر عن مدى تدريبهم في مجال التوجیه. 

لايوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى ۵.ر. بين إجابات الموجهين على 
اختلاف آنصبتهم من عدد المعلمين بالنسبة لمدى آهمية جميع أساليب التوجیه 
باستثناء أسلوب «الاجتماع بالهيئة التعليمية, . وهنا يؤكد أفراد عينة الدراسة 
اتفاقهم على درجة آهمية أساليب التوجيه بغض النظر عن التمايز في النصاب ٠‏ 
أما أسلوب «الاجتماع بالهيئة التعليسية» فقد تبين أن هناك فرقاً ذا دلالة 
إحصائية عند مستوى 0.ر. بين اجابات الموجهين لمدى الأهمية باختلاف 
أنصبتهم من المعلمين. 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 0.ر. بين إجابات الموجهين على 
اختلاف مراكز التوجيه بالنسبة لمدى أهمية جميع أساليب التوجيه دون استثناء. 
وتشير هذه النتيجة إلى أن الموجهين العاملین في مراکز الترجيه المختلفة 
متشابهون في تفكيرهم وظروف عملهم. وتعتبر هذه النتيجة طبيعية لان مراكز 


۹۳ 


الترجيه تخضع لإدارة مركزية واحده وتسعى لتحقيق أهداف مشتركه. 


السوال الثاني : 

مامدى تطبيق أساليب التوجيه التربوي في ميدان التعليم العام من وجهة نظر 
موجهي الواد الدراسية بمدينة الرياض ؟ 

للإجاية عن هذا السؤال قام الباحث بمايلي: 

أولاً - تم حساب التوسط الحسابي لتطبيق كل اسلوب من أساليب التوجيه 
التربوي المعمول بها في وزارة المعارف من وجهة نظر موجهي الواد الدراسية. كما تم 
ترتيب هذه الأساليب حسب مستوى تطبيقها بالنسبة لموجهي المواد الدراسية. والجدول 
رقم (۵) يبين التوسط الحسابي لتطبيق كل أسلوب من أساليب التوجيه التربوي ثم 
ترتيبها تنازلياً تبعأ لدی تطبيقها في الميدان من وجهة نظر موجهي الواد الدراسية. 

جدول رقم ( ۹۹ 
يبين التکرارات والنسب الثوية والتوسط احسابي لاجابات آفراد العينة 
على مدی تطبیق آسالیب التوجیه التربوي وترتيبها تنازلياً تبعاً لدی تطبیقها 
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يلاحظ من جدول رقم (0) مايلي: 

-١‏ أجمع موجهو الواد الدراسية بممدينة الرياض على أن كل أساليب التوجیه 
التربوي, المعمول بها حالياً في وزارة المعارف. تطبق فعلياً في الیدان. إلا أن 
هناك تفاوتاً کبیراً في مدى تطبيق هذه الأساليب من وجهة نظر موجهي الراد 
الدراسية. وقد يعزى سبب ذلك إلى أن موجهي المواد الدراسية يختلفون فيما 
بينهم في مستوى التاهیل ٠‏ والتدريب, والأعمال المنوطه بهم. ما قد ينعكس 
على اختيارهم وممارستهم لبعض الأساليب دون سواها. 

؟- 2 أن أسلوب « زيارة العلم في الفصل» يمثل أعلى مستوسط حسابي يطبق في 
الميدان من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية. حيث بلغ هذا التوسط ١۸ر۴‏ من 
٤‏ درجات. ويمثل أسلوب «الزغرات التربوية» أقل متوسط حسابي يطبق في 
الميدان. حيث بلغ هذا المتوسط ۰۳ر۲ من ۶ درجات. 
والفرق بين أعلى متوسط حسابي وأقل متوسط حسابي في تطبيق أساليب 
التوجيه التربوي هو ۸۹ر۳-۳.ر۸۳-۲ر۰۱ ويلاحظ أن هذا الفرق في المدى 
و مرا من ۶ درجات» هو فرق كبير نسبياء ما يدل على التفارت الكبير بين 


0 


موجهي المواد الدراسية في اختيار أسلوب التوجيه وتطبيقه في الميدان. 


0 


ع 


- 


أن آکشر أساليب التوجيه التربوي تطبيقاً في الميدان بالنسبة لوجهي الواد 
الدراسية هي الأساليب الفردية الثلاثة التالية: أسلوب «زيارة المعلم في 
الفصل» : وأسلوب «زيارة المدرسة». وأسلوب ر القابلة الفردية بعد الزيارة» 
على التوالي. وتتطابق هذه النتيجة مع نتيجة الدراسة الاستطلاعية. ويلاحظ 
هنا إجماع موجهي الواد على أن أساليب التوجیه الأكثر تطبيقاً هي نفسها 
الاکثر آهمیة. وما هو جدير بالذكر أن كل أساليب التوجيه المعتمدة من الوزارة 
- باستثناء الأساليب الفردية الثلاثة - تم تطبيقها في الميدان بدرجة قليلة 
ومتوسطة. ويمكن أن يعزى سبب تطبيق الأساليب الفردية أكثر من غيرها إلى 
مايلي: 

سهولة التطبيق فیاساً بالاسالیب الاخری التي تحتاج إلى تدريب وخبرة. بالإضافة 
إلى أن الأساليب الفردية معروفة ومألوفة لدى الموجه والمعلم معاأ. 

سهولة التطبيق نسبياً لكون الوجه يتعامل مع معلم واحد فقط. 

أنسب الأساليب لظروف الوجه التربوي المثقل بالهام الكتابية والإدارية والاشراف 
على عدد كبير من المعلمين. 

أن آقل أساليب التوجيه التربوي تطبيقا في الميدان بالنسبة لوجهي الواد 
الدراسية هي الأساليب الجماعية الثلاثة التالية: اسلوب «الدورات التدريبيت»؛ 
وأسلوب «القراءات الوجهتة». وأسلوب «المؤقرات التربوية» ٠‏ وقد یعزی سبب 
تدني مستوى تطبيق هذه الأساليب الجماعية الثلاثة إلى مايلي: 

عدم إتاحة الفرصة لبعض موجهي الواد بالالتحاق في دورات تدريبية تعينهم 
على كيفية استخدام مثل هذه الاسالیب. 

قصور في مهارات الاتصال لدى بعض موجهي المواد» حيث یفترض أن يكون 
الوجه التربوي قائدا تربوياً يمتلك الشجاعة الكافية في مقابلة الجماعة وإدارة 
الجلسات واتخاذ القرارات. 


خاصة: وأساليب التوجيه الجماعية بشكل عام. 


ثانياً : تم استخدام مربع كاي ری"( للتعرف على دلالة الفروق في مدى تطبيق أساليب 


الترجیه باختلاف متغيرات الدراسة. والجدول رقم )١(‏ یوضع ذلك. 
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يلاحظ من الجدول رقم (5) مايلي: 

لايوجد فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى 6۵.ر. بين الموجهين الحاصلين على 
درجة بكلوريوس والموجهين الحاصلين على درجة ماجستير فيما يختص بمدى 
تطبيق جميع أساليب التوجيه باستثناء أسلوب «التزاور لتبادل الخبرات». وهذه 
النتيجة تدل على أن جميع الموجهين يمارسون أساليب التوجيه بنفس المستوى 
على الرغم من اختلافهم بالؤعل الدراسي. وقد يعزى سبب ذلك إلى وجود 
علاقات إنسانية قوية بين فئات الموجهين أسهمت في انتقال الافكار واخبرات من 
فئة لاخری ما جعلهم یتمائلون في تطبیق معظم أساليب التوجیه. ۱ 
وتبین من جدول رقم )١(‏ أن هناك فروقا ذات دلالة احصائية عند مستوی 
۵.ر. بين الحاصلين على درجة البکلوریوس والحاصلين على درجة الاجستیر 
من الموجهين التربویین بالنسبة لتطبيق أسلوب «التزاور لتبادل الخبرات». ومن 
تحليل النتائج تبين أن سبب وجود الفرق بين حملة البكلوريوس وحملة الاجستیر 
هو أن /0٠‏ تقريباً من حملة البكلوريوس آشاروا إلى آنهم يطبقون هذا 
الاسلوب بدرجة متوسطة؛ في حبن 57/ تقريباً من حملة الماجستير أشاروا إلى 
آنهم يطبقون نفس الأسلوب بدرجة متوسطة. : 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ۵.ر. بین ات الموجهين 
التربويين حسب متغير الخبرة في التوجيه فيما يختص بدی تطبیق جميع 
أساليب التوجيه باستثناء أسلوبي «المؤمرات التربوية» و «الدروس النموذجية» 
وهنا تستوي جميع فئات الموجهين, باختلاف مستوى الخبرة» في عملية تطبيق 
أساليب التوجيه في الميدان. 


. وتبين من جدول رقم )٩(‏ أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية بين فئات الموجهين 


حسب متغير الخبرة فيما يختص بدرجة تطبيق أسلوب «الزقرات التربوية» 
وبالرجوع إلى تعلیل النتائج اتضح أن ۵۷/ من فئة الموجهين الأقل خبرة 
يطبقون هذا الأسلوب بدرجة قليلة. و 4٠‏ من فئة الموجهين متوسطي الخبرة 
يطبقون هذا الأسلوب بدرجة قلیلة. في حين وجد أن حوالي ٠‏ / فقط من فئة 


الموجهين الاكثر خبرة يطبقون هذا الاسلوب بدرجة قليلة. ونختجة لهذا التباين 


في تطبيق أسلوب «المؤقرات التربوية» بين فثات الموجهين وفقاً للخبرة في 
التوجيه: حدث الاختلاف الدال بين اتجاه الإجابة ومتغير اخبرة- 
كما تبين أن فئات الموجهين حسب الخبرة متباينون في اتجاه إجاباتهم نحو تطبيق 


A 


أسلوب «الدروس النموذجية» ما نتج عنه فروق ذات دلالة إحصائية بين فئات 
الوجهین حسب متغيرالخبرة. 

لايوجد فرق ذو دلالة احصائية عند مستوى ۵.ر. بين فئتي الموجهين التربويين 
حسب متغير التدريب فيما يختص بمدى تطبيق جميع أساليب التوجيه دون 
استشناء. وتشير هذه النتيجة إلى أن التدريب ليس له أثر يذكر في تغيير 
سلوك الموجهين في مجال تطبيق أساليب التوجيه. 

لايوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى ١٠ر٠‏ بين فئتي الموجهين التربويين 
حسب متغير نصاب الموجه من عدد المعلمين فيما يختص بمدى تطبيق جميع 
أساليب التوجيه التربوي باستشناء أسلوبي «الدورات التدريبية» و «القراات 
الموجهة» ۰ وتدل هذه النتيجة على أن الموجهين التربويين. على اختلاف 
أنصبتهم من عدد من المعلمين. يطبقون جميع أساليب التوجية (باستفناء 
أسلوبي «الدورات التدريبية» و «القراءات الموجهة») بنفس الدرجة تقريبا. 

وتبين من جدول رقم (5) أن هناك فرقا ذا دلالة إحصائية عند مستوى ۵.ر. 
بين فشتي الموجهين التربويين وفقآ لمتغير النصاب فيما يختص بدی تطبيق 
أسلوبي «الدورات العدريبية» و «القراءات الوجهت, . 

وبالرجوع إلى تحليل النتائج اتضح أن 0۹ من الموجهين الأقل نصاباً یطبقون 
ات «الدورات التدريبية » بدرجة قليلة. في حين 755/ من الموجهين الاکشر 
نصاباً يطبقون هذا الاسلوب بدرجة قليلة. أما بالنسبة لتطبيق أسلوب «القراءات 
التوجيهية» تبين أن ۶۰/ من الموجهين الأقل نصابا يطبقون هذا الاسلوب 
بدرجة متوسطة. وأن ۲۸/ من الموجهين الاکشر نصاباً يطبقون هذا الاسلوب 
بدرجة متوسطة. ونتيجة للتباين بين فشتي الموجهين في تطبيق هذين 
الاسلوبیین. وفقا لمتغير النصاب حدث الاختلاف ذو الدلالة الاحصائية بين إتجاه 
الإجابة. 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ۵.ر. بين فئات الموجهين 
التربويين حسب متغير مراكز التوجيه فيما يختص بمدى تطبيق جميع أساليب 
التوجيه التربوي باستثناء أسلوب «الاجتماع بمعلمي مادة معينة» ٠‏ وتشير هذه 
النتيجة إلى أن كل الموجهين التربويين. بغض النظر عن المركز الذي ينتمون الیه. 
يطبقون جميع أساليب التوجيه التربوي(باستثناء «الاجتماع بمعلمي مادة 
معينة») بدرجة متشابهة إلى حد کبیر . 


۲۹۹ 


. وتعبر هذه النتيجة عن واقع فعلي, حيث يفترض أن يكون هناك تشابه كبير في 
تطبيق الأساليب بين مراكز التوجيه الختلفة. وذلك لان مراكز التوجیه تخضع لادارة 
واحدة؛ وتعمل في ضوء لوائح تنظيمية موحدة. 

وتبين من جدول رقم (۱) أن هناك فروقاً ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
۵٠ر٠‏ بين مراكز التوجيه فيما يختص بمدى تطبيق أسلوب الاجتماع بمعلمي مادة 
وبالرجوع إلى تحليل النتائج تبين أن هناك اختلافات في اتجاه إجابات الموجهين. 
حيث بلغت إجابات مركز الشرق في خانة متوسط ۰/۷۳ بينما بلغت اجابت مركز العرب 
۸ في خانة متوسطء في حين بلغت إجابات مركز الوسط في خانة متوسط 79/ 


السوال الثالث : 

مامستوى العلاقة بين أهمية أساليب التوجيه التربوي وتطبيقها في ميدان 
التعليم العام من وجهة نظر موجهي الواد الدراسية بمدينة الرياض ؟ 

وللاجابة عن هذا السؤال قام الباحث بتحديد مستوى العلاقة بين مدی آهمية 
أساليب التوجيه ومدى تطبيقها في الميدان من وجهة نظر موجهي المواد بشكل عام. 


وللحصول على تصور شامل عن مستوى العلاقة بين إجابات موجهي الواد لمدى أهمية 
الأساليب ومدى تطبيقهاء استخدم الباحث معامل التوافق 00810286120 
+006111162) . والجدول رقم (۷) يوضح معامل التوافق لتحديد العلاقة بين مدى 
أهمية أساليب التوجيه ومدى تطبيقها من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية. 


¥. 


جدول رقم ( ۷ ) 
يوضح معامل التوافق لتحدید مدی العلاقة بين إجابات آفراد العينة عن 
مدی آهمية أساليب التوجیه التربوي واجاباتهم عن مدی تطبیق تلك الاسالیب 


دتم معامل مستوی 
الفقرة الاسلوب التوافق الدلالة 


e ° | 
E SLE RSET EE 
ا‎ 


يلاحظ من الجدول رقم (۷) مايلي : 

-١‏ أن هناك علاقة ذات دلالة احصائية بين مدى الأهمية ومدى التطبيق من وجهة 
نظر موجهي المواد الدراسية فيما يختص بأساليب التوجيه التالية: زيارة 
اللدرسة. زيارة العلم في الفصل. الاجتماع بالهيئة التعليمية. لقاءات الوجهین؛ 
الاجتماع بمعلمي مادة معينة. وتدل هذه النتيجة على أن إجابات موجهي المواد 
في مدى اهمية هذه الأساليب ومدى تطبيقها في الميدان متطابقة بدرجة كبيرة. 
وتعتبر هذه النتيجة طبيعية, حيث يفترض آن يكون مستوى العلاقة وثيق بين 
الأهمية والتطبيق لحل هذه الأساليب المعتمدة من وزارة المعارف. 

؟- لاتوجد هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى الأهمية ومدى التطبيق من 
وجهة نظر موجهي الواد الدراسية فيما يختص بأساليب التوجيه التالية: المقابلة 


افیف 


الفردية بعد الزیارة, العزاور لتبادل الخبرات» المؤقرات التريوية. الدروس 
لرا ورات التدريبية, القراءات الموجهةء التشرات التوجيهية. وتدل . 
هذه النتيجة على أن إجابات أفراد العينة في مدى أهمية هذه الأساليب ومدى 
تطبيقها في الميدان متفاوته بدرجة كبيرة, ما نجم عنه عدم وجود علاقة ذات 
دلالة إحصائية. ۱ 
إن هذه النتيجة تشير إلى وجود فجوة بين الأهمية والتطبيق في الميدان من 
وجهة نظر أفراد عينة الدراسة. تدعو إلى التدقيق فيها والبحث عن اسبابها من 
اجل التهوض بعملية التوجیه التربوي إلى مستویات افضل. ۱ 
وقد تبين من قراخ التوسطات الحسابية في جدول رقم (۳) الخاص بدی أهمية 
أساليب التوجيه وجدول رقم (5) اشاص بمدى تطبيق أساليب التوجيهء أن آفراد 
یه التراسة يرون أن حت الاساليف آکتر اعبية مقارئة مدی تطبيفينا بالميدات+ 
وأن مستوى التوسط الحسابي لكل أسلوب هو دائماً أعلى في الاهسية من 
مستوى التطبيق. 
وعليه كن القول, أن عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين مدى الاهمية. 
. ومدى التطبيق في أساليب التوجيه الذکوره أعلاه, هي دلالة على أن هناك 
فروقاً كبيرة بين مدى الاهمية ومدى تطبيقها في الیدان. ولصالح الأهمية في 
كل تلك الأساليب دون استثناء. 


السو ال الرابع : 

ما الشکلات التي تعیق تطبيق أساليب التوجیه التربوي في میدان التعلیم العام 
من وجهة نظر موجهي اواد الدراسية بمديتة الریاض ؟ 

وللاجابة عن هذا السؤال . قام الباحث بايلي: 


أولاً : تم حساب التوسط الحسابي لكل مشكلة تعيق تطبیق آسالیب التوجیه في 
الیدان من وجهة نظر موجهي الواد الدراسية. وتم ترتيب هذه الشکلات تنازلیا 
حسب حدة تلك الشکلات التي تعيق تطبیق آسالیب التوجیه في الیدان. 
والجدول رقم (۸) يحدد الشکلات التي ت تعبق الطبیق ويرتبيئًا تنازلياً حسب 
.. حدتها من وجهة نظر موجهي المواد الدراسية. 


۱۷ 


جدول رقم ( ۸ ( 
يبين التكرارات والنسب المئوية والمتوسط الحسابي لاجابات آفراد العينة على مدى حدة 
مشکلات تطبیق اسالیب التوجیه التربوي وترتیبها تنازلیاً تبعاً لدی حدتها 


مدی حدة أ مدی حدة الشكلة | التوسط 
ما سید E‏ 
ضعف الكفاية الهنية لبعض موجهي الواد . نود 
e‏ ۰ چا 
۲ | ضعف الكفاية المهنية لبعض المعلمين . | ۳ 
E‏ کک 
قلة الدورات التدريبية الخاصة بموجهي الواد 0 
ا سوت ۲۹۳۳ 
٤‏ | زيادة نصّاب موجه الواد من العلمین الذين | التكرار 
ع 


سید عد مد ام ریات و د | ۰ |۱۵ 
س إن سیر 21 Ee‏ 
۸ 


ا اشن 
۷ | كثرة الاعباء الكتابية والإدارية على موجه اسیا لكان 
a=‏ 


+ أ اه او قرات معي لوه 


ومن قراءة جدول رقم (۸) يتضح مايلي : 

-١‏ أن هناك ثماني مشكلات رئيسية تؤثر سلبا على تطبيق أساليب التوجيه في 
الميدان . 

؟"- أن مدى حدة هذه المشكلات تراوحت بين عالية ومتوسطة. حيث إن فئة عالية 


محصورة بين ۵۰ر۳ و ٤‏ درجات. وفئة متوسطه محصورة بين ۵۰ر۲ و ٩ع۶ر۳۲‏ 
درجة. ومن هنا تتجلى خطورة هذه المشكلات على تطبيق أساليب التوجيه في 
ميدان التعلیم. 

۳- أن أكبر مشكلة تواجه الموجهين التربويين عند تطبيقهم لأساليب التوجيه التربوي 


۳۷۳ 


هي: وزيادة نصاب الموجه من العلمین». ثم مشكلة «کشرة الأعباء الكتابية 
والادارية على الموجه» تأتي من حيث الترتيب بالرکز الثاني ۰ وقد بلغت درجة 
حدة هذين المشكلتين مستوى عالياً. آما بالنسبة للمشكلات الاخری فقد كانت 
درجات حدتها متوسطة. 


ثانياً - تم استخدام مربع كاي (کا۲) للتعرف على دلالة الفروق في مدی حدة الشکلات 
التي تحد من تطبیق أساليب التوجیه باختلاف متفیرات الدراسة: الزهل, الخبرةء 
. التدريبء النصاب, مركز التوجیه. والجدول رقم )٩(‏ یوضح ذلك. . 


VE 


۳۷۵ 


جدول رقم ( ٩‏ ) 
یوضح قيمة کا۲ للتعرف على دلالة الفروق في مدی حدة الشکلات التي تحد من 
تطبیق أساليب التوجیه التربوي باختلاف التغیرات 
(المؤهل الدراسي , عدد سنوات , حضور دورة ٠ E‏ تصاب ی ۰ مت التوجیه) 


اس 
الدلالة ۱ 
۽ الود ۰ ۱۷۰۳۱۱ ا 
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بشید از 


[ ۲۰ | ضعف الثقة التبادلة بين الرجه والعلم . ۷ أغير دالة| ۱۹ ,۷ أغير دالة 
2 كثرة الاعباء الكتابية ی والإدارية على موجه الراد.| ۲,۹6 غير دالا ۳ 


1 ام 
59 صعوية تقبل بعض المعلمين لتوجيهات موجه المواد OT‏ 0 


¬ 


يتضح من جذول رقم )4 مايلي: 

لايوجد فرق ذو دلالة إحصائية عند مستوى ۵ .ر. بين الموجهين بدرجة بكلوريوس 
والموجهين بدرجة ماجستير فيما يختص بمدى حدة المشكلات التي تحد من تطبيق 
آسالیب التوجيه بالنسبة لجميع المشكلات باستثناء مشكلة «ضعف الكفاية المهنية 
لبعض موجهي الواد» ۰ وهذه النتيجة تشير إلى أن هناك احساساً مشتركا بين 
فئتي الموجهين يؤكد على أن هذه المشكلات تحد فعلاً من تطبيق أساليب التوجيه 
في الیدان. وهذا الاخساس الشترك بين فشتي الموجهين جعلهم يتمائلون في 
استجاباتهم على هذه الشکلات. ما الغى الفروق بینهما . 

وتبین من جدول رقم )٩(‏ أن هناك فرقاً ذا دلالة احصائية عند مستوی ۱.ر. بين 
اخاصلین على درجة البکلوربوس والحاصلين على درجة الاجستیر من الوجهین 
التربويين بالنسبة لحدة مشكلة «ضعف الكفاية الهنية لبعض مرجهي الواد» . 


. ومن تحلیل النتانج تبين أن سبب وجود هذا الفرق بين فثتي الوجهین هو أن ٠٠١‏ / 


من حملة درجة الماجستير اشاروا إلى أن هذه المشكلة تحد من تطبيق أساليب 
التوجيه بدرجة عالیة. في حين أشار 46 من حملة درجة البكلوريوس إلى أن 
هذه المشكلة تحد من تطبيق الأساليب بدرجة عالية. ونتيجة للاختلاف في إتهاه 
الإجابة بين فئتي الموجهين. حدث الفرق الدال بينهما. 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ١٠ر٠‏ بين الموجهين باختلاف 
الخبرة. والتدريب» والنصاب فيما يختص بدی حدة المشكلات التي تحد من تطبيق 
أساليب التوجيه بالیدان. وهذه النتيجة, تشير إلى أن هناك اتجاهاً واضحأ لدى 
الموجهين التربويين على اختلاف خبراتهم» ومستوى تدريبهم وعدد آنصبتهم من 
العلمبن. يؤكد على آن هذه المشكلات هي مشكلات واقعية تؤثر سلبأ على كل 
الموجهين دون استثناء عند تطبيقهم لأساليب التوجيه التربوي في الميدان. 

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ۵ .ر. بين الموجهين بمراكز التوجيه 
الخمسة فيما يختص بمدى حدة معظم المشكلات التي تحد من تطبيق أساليب 
التوجيه بالميدان بشكل عام» وهذه النتيجة, تدل على أمر واقع حيث يفترض أن 
تتماثل إستجابات الموجهين في المراكز المختلفة حول مستوى حدة المشكلات التي 
تحد من تطبيق أساليب التوجيه بالیدان. أن الأنظمة التي تحكم عمل الوجه في 
كل مراكز التوجيه هي في حقيقة الأمر واحدة وشروط اختيار الموجهين واحده. 
ربالتالي فان قضية التسائل قي استجابات الموجهين في المراكز الختلفة حول 


۳۳۹ 


المشكلات التي تحد من تطبيق أساليب التوجيه هي أمر طبيعي. 
وتبين أن هناك فروقا ذات دلالة إحصائية بين الموجهين بمراكز التوجيه الخمسة فيما 
يختص بمدى حدة مشكلة «قلة الدورات التدريبية» ومشكلة « صعوبة تقبل بعض 
المعلمين لتوجيهات موجه المواد». إن هذه الفروق هي ليست نتيجة للفروق بين 
الملتوسطات الحسابية بل هي نتيجة للاختلاف في اتجاه الإجابات بين الموجهين 
التربويين في مراكز التوجيه الخمسة. 
السو ال الخامس : 
ما القترحات التي براها آفراد الدراسة للتغلب على حدة الشکلات التي تواجه 
تطبیق آسالیب التوجیه التربوي في میدان التعلیم العام ؟ 
آجاب عن هذا السؤال ١١‏ موجهاً تربوياً من مجموع آفراد العينة البالغ عددها 
9 موجهاً بنسبة ۷۷ تقريباء والجدول رقم (۱۰) يوضح مقترحات موجهي المواد في 
التغلب على المشكلات التي تواجههم عند التطبیق. 
جدول رقم (۱۰ 
یبین مقترحات موجهي الواد الدراسية للتغلب على الشکلات 
التي تواجه تطبیق آسالیب التوجیه في میدان التعلیم وترتیبها تنازلیاً حسب تکراراتها 
| ایت اتر سے 
MIIIDETEETIEETY‏ 


۱ ۸ 


IID 


إتاحة الفرصة أمام الوجهین للالتحاق بدورات تدريبية في 
مجال التوجیه التربوي ۱ 
عقد لقاءات دورية بين موجهي الواد الدراسية الختلفة 


وبحضور آساتلة جامعیین متخصصین 
إيجاد مراکز تريب دائمة تعني بتطوير آداء العلمین في 
التعليم العام. 
منح الموجهين صلاحيات أكبر في أداء مهامهم الاشرافية. 
تزويد مراکز الوجیه التربوي بالنشرات والدوریات والابحاث 
الخاصة بالتوجیه التربوي 
الزید من الاهتمام بأسالیب اختیار الوجهان التربویین 
الدارس 


یدن ومديري 


۷ 


من قراعة هذا الجدول يتضح مايلي: 


-١ 
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۴ 


آن اقتراح «تخفيض النصاب» جاء بالمركز الاول. وذلك لان الموجهين التربويين 
یعانون من زيادة أنصبتهم ٠‏ فقد آشارت المعلومات الأولية الخاصة بأنصبة الموجهين 
التربويين (أرجع إلى جدول رقم "۰0۳۱ إلى أن ۵۰ تقريباً منهم بلغت أنصبتهم 
اکثر من ۱۲۰ معلماً. وجاء اقتراح «إتاحة الفرصة للموجهين بالالتحاق بدورات 
تدريبية» بالمركز الثاني من حيث الترتيب. وقد أشارت المعلومات الأولية الخاصة 
بالتدريب (انظر جدول رقم "١").؛‏ إلى أن أكثر من ثلثي آفراد عينة الدراسة لم 
يلتحقوا بدورة تدريبية في مجال التوجيه التربوي. وعلیه. فان اقتراح الموجهين 
التربويين الخاص بتخفيض الأنصبة وبالسماح لهم في الالتحاق بدورات تدريبية ؛ له 
مبرراته القوية. 

أن الاقتراحات التي جاعت من حيث الترتيب بالمركز الشالث » والرابعء والخامس. 
فقد حصل كل واحد منها على أكثر من ربع (۲۵//) إجابات أفراد عينة الدراسة. 
وهذه الاقتراحات الثلاثة قشل بالواقع مطلباً واضحا ينبغي تحقيقه, ولو على المدى 
الطويل» كي يستطيع الموجه أن يضطلع بدوره التربوي بمستوى افضل. 

أن الاقتراحين اللذين جاء ترتيبهما بالمركز السادس والسابع؛ فقد حصلا على نسب 


منوية أقل فیاساً بالمقترحات الأخرى, إلا أنهما جديران بالعناية والاهتمام. 


التوصیات المبنية على نتائج هذه الدراسة : 


-١ 
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تبين من نتائج هذه الدراسة أن جميع أساليب التوجيه التربوي المعتمدة من وزارة 
المعارف مهمة بدرجة عالية ومتوسطة. وقد عزى سبب ذلك إلى قناعة موجهي 
الواد الدراسية بهذه الأساليب في تعفیق أهداف التوجيه التربوي. لذا يوصي 
الباحث بضرورة الاهتمام بهذه الأساليب وتطويرهاء وتعريف الموجهين الجدد بأبعادها 
التربوي هو دائما أعلى من مستوی تطبیقه في میدان التعلیم العام. لذا بوصي 
الباحث بضرورة تذلیل کل الصعاب والعقبات التي تحول دون تطبیق هذه الاسالیب 


الهمة في میدان التعلیم من أجل رفع مستوی تطبيق هذه الاسالیب في الیدان. 


۳- تبن من نتائج هذه الدراسة أن مستوی تطبیق اسالیب التوجیه الجماعية أقل من 


۳۷۸ 
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مستوى تطبيق أساليب التوجيه الفردية. وقد عزى الأمر إلى أن الأساليب 
الجماعية تحتاج إلى تدربب» ومهارات اتصال. وتوفير أماكن مناسبة أكثر ما 
تحتاجه الأساليب الفردية. لذا يوصي الباحث بإتاحة الفرصة للموجهين باكتساب 
مهارات الاتصال الانسائية الجيدة من خلال حلقات تدریب. وتوفير آماکن مزودة 
بكل مايحتاجه الموجه من أجل تطبيق الأساليب الجماعية في التوجيه التربوي. 
تبین من نتائج هذه الدراسة أنه لايوجد فروق ذو دلالة إحصائية بين الموجهين 
الحاصلين على تدريب والموجهين غير الحاصلين على تدريب في مجال التوجيه 
التربوي فيما يختص بدى تطبيق أساليب التوجيه في الميدان. وقد فسر الباحث 
هذه النتيجة على أن التدريب ليس له آثر يذكر في تغيير سلوك الموجهين في 
مجال تطبيق أساليب التوجيه التربوي. لذا يوصي الباحث بضرورة زيادة الاهتمام 
بالدورات التدريبية للموجهين التربويين من خلال التخطيط التأني. والتنفيذ 
الجيد. والتقويم الدوري والمتابعة من قبل المسؤولين بالوزارة والجهات المنفذة لتلك 
الدورات التدريبية في سبيل تحسين مستوی فاعلية الموجهين التربويين في ميدان 
التربية والتعليم. 

تبين من نتائج هذه الدراسة أن هناك مشكلات تؤثر سلبأ على استخدام أساليب 
التوجيه التربوي في الیدان. وجاء في مقدمتها مشكلة «زيادة نصاب الموجه من 
عدد المعلمين». وعليه يرى الباحث ضرورة تقليل نصاب الموجه من المعلمين إلى 
حل يمكنه من القيام بدوره على أحسن وجه. 

تبين من نتائج هذه الدراسة أن مشكلة « كثرة الاعباء الكتابية والإدارية على 


الوجه» تؤثر سلباً على عمله ذي الطبيعة الفنية وتهدر طاقاته. وعليه يرى الباحث 
ضرورة أن لا يشغل موجه الواد بأمور كتابية وإدارية على حساب عمله الاساسي 
التمثل بالعمل الفني في مجال التوجیه التربوي. ۱ 


۱۷۹ 
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 عجاربا‎ ٠ 


مکتب التربية العربي لدول الخليج العربي. الاشراف التربوي بدول الخليج العربي 
اق و مطیعة مكيب الترنية ار لتول افلح العرین .> ابا 
٩‏ ش. 

القويعي. سعود الرباح السالم. علاقة التوجیه التربوي بتحسين آداء العلمین في 
الرحلة الابتدائية منطقة حائل التعليمية. رسالة ماجستیر غير منشورة. كلية 
التربية. جامعة الملك سعود. الریاض. ۱۶۱۳د. 

متولي. مصطفی محمد الاشراف الفني في التعليم « دراسة مقارنةم. 
دارالمطبوعات الجديدة. الاسكندرية. ۱۹۸۳م. 

وزارة العارف. الادارة العامة للتوجيه التربوي والتدريبء دليل الموجه التربوي. 
الرياض» المطابع الوطنية الحديئة. ۱۶۰۸ه. 

زهران. شحاته عبد الخالق. مدير الدرسة كمشرف تربوي مقیم. التربية المعاصرة, 
العدد ۰۱۷ السنة الثامنة. إبريل. ۰۱۹۹۱ مركز الكتاب للنشر. مصر الجديدة. 
الغامدي. هجاد عمر. نظم التوجيه التربوي في المملكة العربية السعودية بين 
النظرية والتطبیق, دراسة تحليلية. كلية التربية» جامعة طنطاء جمهورية مصر 
العربيةء رسالة دكتواه منشورة, جدة؛ دارالعلم للطباعة والنشرء ۸١٤١ه.‏ 
الرميح. حصة محمد. دراسة لمشكلات التوجيه التربوي في المرحلة الابتدائية 
لبنت ظفل الریاض الععليمية. وسالة ماجستیر غیر متشورة, كلية التربية, 
جامعة اللك سعود. الریاض: ۱۶۰۷ه. 

عن : الغامدي» فيصل عمرء واقع الاشراف التربوي لدی موجهي (مشرفي) مواد 
العلوم الطبيعية في الدارس الشانوية دينة جده من وجهة نظر معلمي تلك الواد. 
رسالة ماجستیر» كلية التربية, جامعة أم القری. مكة الکرمة. ۱۶۱۳د. 

عن : اجربوي؛ خالد عبد العزیز, تقییم برامج تدریب الوجهین الخربوییت ني كل 
من جامعة املك سعود, وجامعة الامام محمد بن سعود الاسلامية. وجامعة أم 
القری, من وجهة نظر التدربین. رسالة ماجستیر غير منشورة, كلية العربية 
جامعة اللك سعود. الریاض: ۱۶۱۱ه. 

الغامدي. فيصل عمرء واقع الاشراف التربوي لدی موجهي (مشرفي )مواد العلوم 
الطبيعية في الدارس الثانوية پدينة جده من وجهة نظر معلمي تلك الواد. رسالة 


۱۸۱ 


ماجستیر. كلية التريية, جامعة آم القرى» مكة الکرمة: ۱۶۱۳ه. 

۱- المعمرء منصور محمد عبد العزيزء الرضا الوظيفي لدى الموجهين التربويين _ 
والموجهات التربويات وعلاقته بادائهم الوظيفي - دراسة ميدانية؛ رسالة ماجستير 
غير منشورة» كلبة التربية» جامعة الملك سعودء الرياض» ۱۶۱۳ د.. 

۲- سنقر. صالحة. تطوير التوجيه التربوي في مجال التعليم الابتدائي بسورياء 
دمشق, منشورات وزارة الثقافة والارشاد القومي ۰ .158١م.‏ 

۳- أبو فرورةء إبراهيم محمد. أساليب الاشراف الفني في التعليم الابتدائي بطرایلس: 

رسالة ماجستير غير منشورة؛ كلية التربية, جامعة الفاتع طراباس, ۰۸۱۹۸۰ 

-٤‏ نشوان, يعقوب حسينء « تقویم الممارسات الاشرافية في الاردن من وجهة نظر 
المعلمين»: دراسات تربويةء عمادة شؤون الکتبات. كلية التربية» جامعة الملك 
سعود, المجلد 5, الرياض» ..5١اه.‏ ش 


YAY 


ملحق رقم )١١‏ 


ما 
أخي الكريم موجه المواد الدراسية 
السلام عليكم ورحمة الله وبرکاته» وبعد 


أقوم حالياً بإجراء دراسة موضوعها « مدص اهمية اسالیب التوجيه التربوي 
ومدی تطبيقها في ميدان التعليم من وجفة نظر موجضي المواد الدراسية» . 
ولكي نعرف وجهة نظركم واقتراحاتكم يرجى قراعة الاستبانة بدقة, ومن ثم الإجابة 
على عبارات وأسئلة الاستبانة المرفقة, ولعل في مقترحاتكم مايعين الباحث على الخروج 
بتصورات وتوصيات تكون من صالح تطوير عملية التوجيه التربوي ورفع كفاءته. 
شاكرين حسن تعاونکم ۰۰ 
الباحث 


عبد العزیز بن عبد الوهاب البابطین 


كلية التربية - جامعة الملك سعرد 


YAY 


الجزء الأول : معلو مات عامة : 
-١‏ المؤهل الدراسي : 


- بكالوريوس لآ 
د ماجستير لا 
- مؤهل آخر حدده من فضلك 100 


؟- عدد سنوات الخبرة في مجال التوجيه التربوي : 
- أقل من ۵ سنوات لا 
١٠١ - 0 -‏ سنوات لآ 
- أكثر من ٠١‏ سنوات لأا 


- هل تلقيت دورة أو دورات خاصة بالتوجيه التربوي : 
نعم لا ۰ لآلا 
إذا كانت إجابتك عن السؤال السابق (نعم ) فيرجى توضيح التالي : 


-٤‏ عدد المعلمين الذين تشرف عليهم حالياً سو ی اقا 
۵- مراكز التوجيه التربوي: ل ] وسط [ ] شمال [ ] شرق [_ ] غرب [] جنوب 


الجزء الثاني : 

فيما يلي مجموعة من أساليب التوجيه التربوي الستخدمة حالياً في التعليم العام» 
يرجى وضع علامة (مس) في المربع الناسب لوجهة نظرك قي مدى أهمية الاسلوب ثم 
وضع علامة (مي) أخرى في المريع الناسب لوجهة نظرك في مدى تطبيق هذا الأسلوب 
في الميدان. 


بة أ مدى التطبيق 

توسطاً فل |عال ]متوسط] فلیل| معددم 
تیار امرس تسایس ات اك لهم 
زيارة العلم في الفصل.__ | |_ | | | ] | للا 
المقابلة الفردية بعد الزيارة ات اس | 
| | التزاور لتبادل الخبرات. اسا ات تاش تاه سا 
5 | الاجتماع بالهيئة التعلينية. | | | | | | | ا 
المؤقرات التربوية. تك كج اا اكد امك 
الرس ال تكن كج ا 2 
تقاکت آلرجهت. زا اك كذ اس سای | 
الاجتباع بعلمي مادة معينة. | |__| لا 
الذورات اتر ية اه تا 
EEE‏ وك ا ای ات ی ات اك 
لك التوجيهية. ll‏ 


فيمايلي عدد من المشكلات التي تحد من تطبيق موجه المواد الدراسية لأساليب 


ضعف الكقاية المهنية لبعض موجهي المواد 

ضعف الكفاية آلهنية لبعض المعلمين. 

قله الدورات التدريبية الخاصة بموجهي آلراد. 

زيادة نصاب موجه المواد من المعلمين الذين يشرف علیهم. 


صعوبة تقبل بغض امعان لتوجهات.موجه. آلواد . 
ضعف الثقة المتبادلة بين اموجه وا معلم . 
كثرة الاعباء الكتابية والإدارية على موجه المواد. 


قلة اهتمام المسؤولين بمقترحات موجهي المواد . 


۱۸۰ 


۲- 9 القعرحات التي تراها مناسية لزيادة مستوی استخدام آسالیب التوجیه التربوير 
في ميدان التعليم ؟ حددها من فضلك 


كل 


نت 
د“ 


ھر“ 


